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Подход к показателям научно-
технических компетенций (НТК)
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Примеры анализа НТК:  компетенции 
организаций по направлениям НТД
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Примеры анализа НТК:
компетенции по продуктам
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Ключевой элемент 

научно-

технической 

компетенции –

реализованный 

результат НИОКР

НИОКР – это 

референция НТК

и заработок при 

ее  использовании
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НИОКР – референция НТК
Методология TRL

В мировой практике высокотехнологичных компаний для оценки 

технологических рисков используется методология уровней 

технологической готовности TRL (Technology Readiness Level), 

которая продолжает совершенствоваться. 

TRL (Уровни готовности технологии-УГТ) - унифицированные 

(гармонизированные с общепринятыми) критерии для оценки 

готовности результатов НИОКР (технологий, материалов, 

компонентов, производственных процессов, систем,  подсистем и др.) 

к использованию их в производстве, установках, процессах для 

реализации целей последних, а также оценки технологического риска, 

связанного с использованием данных технологий. 

Есть и другие критерии оценки уровней готовности (CRL, MRL и др.). 

Их учет в цифровой оценке НТК расширяет методологию оценки по 

TRL.
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НИОКР – референция НТК
Методология TRL
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TRL1 TRL2 TRL3 TRL4 TRL5 TRL6 TRL7 TRL8 TRL9

Задачи на 

разработку 

технологии  

Создание/сравнение  

демонстраторов,  

выбор решения

Готовые решения 

с референцией 

Производство, услуги
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Кейс: оценка  пакета НИОКР
по TRL в US DOE (данные 2015 г.)
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Кейс: оценка НИОКР по TRL 
институтов БУИ/НиИ [1-2 ] 
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Распределение результатов НИОКР по 

уровням технологической готовности для 

группы отраслевых НИИ.
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специфику отраслевых НИИ
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Кейс: оценка  пакета НИОКР
по TRL и CRL  институтов БУИ/НиИ
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Разные научные направления – разная готовности НИОКР к внедрению/коммерциализации
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Планирование НИОКР по TRL

• Перспективный подход к управлению научными/инновационными 

проектами нацелен на детальное планирование и контроль 

выполнения по технологическим вехам на основе 

унифицированных критериев готовности технологии.

• При этом возможно реализовать задачу многофакторной 

оптимизацией критического пути, включающую не только 

ресурсно-временную оптимизацию, но и в первую очередь 

содержательную - по технологическим результатам отдельных 

этапов и проекта в целом.

• Применение такого подхода позволит повысить долю научных 

результатов, доведенных до внедрения/коммерциализации, 

сократить время разработки и повысить эффективность 

использования ресурсов.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ
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